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الرمال السوداء ودورها ½ ا�قتصاد القومي
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مÄوعات الطاقة الشمسية ½ م�

أهم مؤ�ات ا�قتصاد ا��ي

أهم مساه�ت بنك ا�ستث�ر القومي 

وسائل النقل ½ م�
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بلغت جملة ا�ستث�رات ا�صلية بخطة العام ا�اÌ ٢٠١٩/٢٠١٨ نحو ٢٢٢٫٥ مليار جنيه، منها   -

نحو ١٤٨٫٥ مليار جنيه لÐجهزة الحكومية (تبلغ الخزانة العامة منها نحو ٩٥ مليار جنيه، وبنسبة 

والوحدات  للهيئات  جنيه  مليار   ٧٤ ونحو  مجتمعة)،  الحكومية  ا�جهزة  خطة  من   ٪٦٤ نحو 

ا�قتصادية (بلغ Óويل بنك ا�ستث�ر منها نحو ١٫٣مليار جنيه بنسبة نحو ١٫٧٪ من الخطة ا�صلية 

:Ìويل الخطة وفقا للشكل التاÓ مصادر Ôللهيئات والوحدات ا�قتصادية)، موزعة ع

تشمل كل من الجهاز ا�داري وا�دارة ا�حلية والهيئات الخدمية.  -

ا�نفاق ا�اÌ والتنفيذ العيني من الخزانة العامة ×ثل معظم ا�نفاق والتنفيذ لÐجهزة الحكومية   -

بنسبة نحو ٧٢٪ من إج�Ì ا�نفاق، ٧٤٪ من إج�Ì التنفيذ، بين� Ø يتجاوز ا�نفاق والتنفيذ ½ 

.Ìالتوا Ôباقي ا�صادر نحو ٢٨٪، ٢٦٪ ع

متابعة استثمارات خطة الدولة الاقتصادية والاجتماعية
والنشاط التمويلي لبنك الاستثمار القومي للعام المالي 2018 / 2019

 أو�ً: ا�جهزة الحكومية
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٥

ا�نفاق ا�اÌ والتنفيذ العيني من بند ا�باÛ والتشييدات ×ثل أكÚ من مث¹ ا�نفاق والتنفيذ   -

:Ìباقي بنود ا�كونات العينية مجتمعة، ك� يتضح من الشكل التا Ôع

بلغ ا�نفاق ا�اÌ والتنفيذ العيني ÄÜوعات الهيئات والوحدات ا�قتصادية نحو ٣٩٫٣ مليار   -

جنيه، موزعة عÔ مصادر التمويل ا�ختلفة ك� ي¹: 

 ثانياً: الهيئات والوحدات ا�قتصادية

 Ôنحو ٧١٫١٪، ٧٣٪ ع Þوالتنفيذ العيني من التمويل الذا Ìهذا وقد بلغت نسبة ا�نفاق ا�ا  -

.Ìالتوا Ôبين� بلغت من بنك ا�ستث�ر القومي نحو ٤٫٤٪، ٣٫٢٪ ع ،Ìالتوا
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ك� هو الحال ½ ا�جهزة الحكومية فإن ا�نفاق ا�اÌ والتنفيذ العيني من بند ا�باÛ والتشييدات   -

:Ìثل نحو ٦٥٪، ٦٨٪ لكافة بنود ا�كونات العينية مجتمعة، ك� يتضح من الشكل التا×

بلغ جملة التمويل ا�تاح عن طريق بنك ا�ستث�ر القومي خ�ل العام ا�اÌ ٢٠١٩/٢٠١٨ نحو   -

٩٦٫٤ مليار جنيه ل�ستخدامات ا�ستث�رية، منه نحو ٩٤٫٧ مليار جنيه لÐجهزة الحكومية بنسبة 

نحو ٩٩٫٧٪ من الخطة ا�عدلة، نحو ١٫٧ مليار جنيه للهيئات والوحدات ا�قتصادية بنسبة نحو 

٩٢٪ من الخطة ا�عدلة للهيئات والوحدات ا�قتصادية.

متابعة نشاط البنك التموي¹ خ�ل عام 2018 / 2019

* ا�سحوب من ا�تاح للهيئات والوحدات ا�قتصادية يتضمن من ا�رحل من ا�عوام السابقة.
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الرمال السوداء ودورها في الاقتصاد القومي

الرمال السوداء هي عبارة عن رمال تحتوي ع¹   •

نسبة عالية من ا�عادن الثقيلة  ذات اللون القاتم 

الزركون،   ، ا��نيت  مثل  الحديد)  (معادن  ا�سود 

ا�اجنتيت، الروتيل، الجارنت، با�ضافة إâ ا�ونازيت 

والذى يحتوي عÔ مواد مشعة .

وهناك نوعان من الرمال السوداء بحسب تركيز   •

ا�عادن الثقيلة، نوعية داكنة اللون غنية با�عادن 

نسبة  تحتوى  رمادية  ونوعية   ،(٪٧٠- ٩٠) الثقيلة 

أوضحت  وقد   ،(٪٤٠) الثقيلة  ا�عادن  من  أقل 

 æ الدراسات أن أغلب ا�كونات ا�عدنية ا�قتصادية

الحجم   ½ تçكز  ا��ية  السوداء  الرمال  رواسب 

الحبيبى ٠٫١٢٥ ملم ومعظمها بè ٠٫١٢٤ و٠٫٠٧٦

ملم، وهذا يعنى سهولة فصلها ميكانيكيًا.

تهتم الدول بإستخ�ص ا�عادن من الرمال السوداء   •

�ستغ�لها إقتصادياً، با�ضافة إâ تطه± الشواطئ 

من ا�واد ا�شعة الضارة بالبيئة.

وتتكون الرمال السوداء عادة من الرمال الناعمة   •

وتçكز عÔ الشواطئ بفعل تيارات ا�ياه التي تصبها 

ا�نهار ½ البحر ، وتوجد كجزء من الرواسب الغرينية، 

 ½ موجود  السوداء،  الرمال  من  آخر  نوع  ويوجد 

الíاكè، وتتكون من شظايا  القريبة من  الشواطئ 

دقيقة من البازلت، و½ الوقت الذي تكون فيه بعض 

فالشواطئ  السوداء،  الرمال  غالبيتها من  الشواطئ 

وا�بيض)  الذهبي  (مثل  ا�خرى  الرمال  ألوان  ذات 

تحتوي عادة عÔ ودائع من الرمال السوداء، خاصة 

الضخمة  ا�مواج  أن تكون  العواصف، و×كن  بعد 

مصدراً لقذف الغرين الرم¹ تاركة رواسب الفلزات 

الثقيلة ظاهرة عÔ سطوح ا�نحدرات ا�تآكلة.  

 ماهية الرمال السوداء 
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هذه  رواسب  فصل   Ôع تعمل  أجهزة  تستخدم   •

 âإ الباقية  الرمال  وإعادة  أماكنها  الثقيلة ½  الرمال 

أماكنها مرة أخرى حتى � تكون هناك تغ±ات بيئية 

بإستخدام  العملية  هذه  تتم  و  ا�ناسيب،   ½ أو 

الوقت، وتوضع ½  ماكينة جرافة وشفاطة ½ نفس 

بركة خاصة بعمق ٥ أمتار وتقوم بتقليب الرمال التي 

أمامها عند قاع الíكة فتنهار هذه الرمال من القاع 

والرمال  ا�اء  خليط  شفط  ويتم  فوقها،  ما  وكل 

بطلمبة رمال، ثم يدفع الخليط ½ أنبوبة إâ وحدة 

الçكيز ا�وâ العاòة �ستخ�ص الركاز وإعادة الرمال 

ا�تبقية إâ الخلف.

إستخ�ص  عملية  وهي  الثانية  ا�رحلة  تبدأ  ثم   •

الركاز   èب النوعي  الوزن   ½ ا�خت�ف   Ôع تعتمد 

 ½ ا�عادن  فصل  مصنع  وظيفة  وتتمثل  والعادم، 

:óôا

ا�نتجات الرئيسية: ا��نيت، والروتيل والزيركون.  •

والجارنت  ا�اجنتيت  الثانوية:  وا�نتجات   •

وا�ونازيت من الشوائب ا�عدنية.

�حتياج  مرجعه  يعود  وا�حصائيات،  ا�رقام 

حفر  تتطلب  أخرى،  لدراسات  ا�ختلفة  ا�ناطق 

آ�ف من اôبار �عرفة حجم ا�حتياطى ا�ؤكد من 

الجيولوجي  احتياطيها  قدُر  التى  السوداء،  الرمال 

أن  الخíاء  ويوضح  طن،  مليون  و٣٥٠   ٣٠٠  èب

هذه ا�عادن � تحُسب بالكمية ولكن وفقًا للوفرة 

والكثافة ونسب ا�واد ا�شُعة ا�وجودة بالعن�.

أغلب  أن  أجريت  التى  الدراسات  أثبتت  وقد   •

السوداء  الرمال  رواسب   æ ا�قتصادية  ا�كونات 

يعني  ما  وهو  الحبيبي،  الحجر   æ تçكز  ا��ية 

سهولة فصلها بالفصل ا�يكانيö غ± ا�كلف.

ا�عدة  الجدوى  دراسات  تش±   èح  æ • هذا 

احتواء   âإ ا��ية  الجيولوجية  الرابطة  Üعرفة 

رئيسية،  اقتصادية  معادن   ٦  Ôالسوداء ع الرمال 

ا�عادن  مجموع  متوسط  وقيمة  حجم  ويختلف 

الساحل  بامتداد  أخر   âإ مكان  من  ا�قتصادية 

 çا� æ ٪وكل� يتعدى متوسط القيمة ٥ ،Ìالش�

العلوي من الرواسب الشاطئية، تنخفض كل� تم 

التدرج �سفل.

وتؤكد الدراسة بوجه عام أحتواء ا�ç العلوي من   •

محتوى  من   ٪٤٠-٥٠ من  الشاطئية  الرواسب 

بين�  الراسب،  بعمق  ا�قتصادية  ا�عادن   Ìإج�

 èح  æ  ٪٧٠-٨٠ من  العلوية  أمتار  الـ٥  تحتوي 

تحتوي الـ١٠ أمتار العلوية من ٨٥-٩٥٪ منها.

التنجيم عن الرمال السوداء و إستخ�ص ا�عادن منها

ثروة م� من الرمال السوداء
•  Óتلك م� أكí احتياطي من الرمال السوداء ½ 

العاØ، إ� أنها Ø تستغل ا�ستغ�ل ا�قتصادي ا�مثل.

æ ًاء والدراسات، فإن هناك تضارباíوبحسب الخ  • 

 



 âإ السوداء  للرمال  ا�قتصادية  ا�همية  ترجع   •

التى لها مردود  احتوائها عÔ نسب من ا�عادن 

تعدينى .

اقتصادية  معادن   Ôالسوداء ع الرمال  وتحتوى   •

تدخل æ العديد من الصناعات من أبرزها : 

التيتانيوم  إنتاج معدن   æ ا��نيت ويستخدم  - 

ذات  والصواريخ  الطائرات  هياكل  لصناعة 

ا�رتفاعات العالية .

الروتيل و هو ا�ادة ا�ساسية ½ صناعة البويات   - 

و ا�صباغ.

ومعدن الزركون ويستخدم æ صناعة الس±اميك   - 

ك�  التعويضية،  وا�سنان  والخزف  والعوازل 

يستخرج من معدن الزركون عن�الزركونيوم الذي 

و½  النووي،  الوقود  أغلفة  صناعة   ½ يستخدم 

وا�سçاتيجية  النووية  الصناعات  من  العديد 

ا�خرى. 

ف�تر  صناعة   ½ ويستخدم  الجرانيت  ومادة   - 

ا�ياه والصنفرة. 

الحديد  الذى يستخدم æ صناعة  وا�اجنتيت   - 

ا�سفنجي وتغليف أنابيب البçول. 

وهو  ا�شع  ا�ونازيت  معدن   âإ با�ضافة    - 

الصناعات   ½ ا�ستخدمة   úالعنا إنتاج  مصدر 

العالية التقنية التي تعتمد أغلبها عÔ ا�لكçونيات. 

اليورانيوم الذي   Ôك� إنه مصدر للحصول ع - 

يصلح كوقود نووى.
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التÄيعات ا�تعلقة بالرمال السوداء    

 Ôع تحتوي  فهي  مشعة،  معادن   Ôع تحتوي  ك�   •
من  قليلة  نسبة  وبه�  والزركون  ا�ونازيت   Ûمعد
العناú ا�شعة مثل الثوريوم واليورانيوم وتستخدم ½ 

ا�فاع�ت النووية �نتاج الطاقة.
وقد قامت هيئة ا�واد النووية برسم خرائط تفصيلية   •
لخامات الرمال السوداء من رشيد حتى العريش، وحفر 
قيمة  لتقدير  العينات  آ�ف  وتحليل  اôبار،  مئات 
ا�عادن اقتصادياً، كذلك أنشأت الهيئة وحدات �نتاج 
عينات صناعية من معادن الرمال السوداء وطرحها ½  

السوق ا�حلية.

  ا�همية ا�قتصادية للرمال السوداء   

• صدق الرئيس عبد الفتاح السيý، عÔ القانون رقم 
والطاقة  الكهرباء  لوزير  بالçخيص   ٢٠١٩ لسنة   (٨)
ا�تجددة ½ التعاقد مع هيئة ا�واد النووية والÄكة 
ا��ية للرمال السوداء، بشأن البحث عن استكشاف 
وتعدين وتركيز ا�عادن ا�قتصادية وا�نتجات الثانوية 
مستوى   Ôع واستغ�لها  السوداء  الرمال  ركاز  من 
ا�قدرات  البحث عن  اعتزام م�  يؤكد  الجمهورية، 
طياتها   ½ تحمل  التي  السوداء  الرمال  من  الثمينة 
نحو  التوجه  وانط�ق  النفيسة،  ا�عادن  من  العديد 
ا�ستفادة من تلك الÚوات، التي تدر عوائد اقتصادية 

ضخمة.
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• اسçاتيجية م� ل�ستفادة من الرمال السوداء 

"الÚوة  تلك  �ستث�ر  ا�تميزة  ا�فكار  من  تعد 

سيتم  حيث  منها،  ا�ستفادة  وتعظيم  ا�نسية" 

لدى  ما  إطار   æ السوداء الرمال  من  ا�ستفادة 

بقطاع  للنهوض  واضحة  رؤية  من  الدولة 

التعدين وزيادة مساهمته æ الدخل القومي Üا 

يتناسب وحجم الÚوات التعدينية التي تزخر بها 

م�، والرؤية ا�سçاتيجية للتعدين التي تتوافق 

ا�ستدامة  التنمية  لتحقيق   ٢٠٣٠ رؤية  مع 

مضافة  قيمة  ذات  تعدينية  مÄوعات  وتوف± 

وإضافة  عمل،  فرص  توف±  عليها  يçتب   Ôأع

جديدة  استث�رات  وجذب  صناعية،  حلقات 

تنافسية  ميزة  Óتلك  م�  وأن  خاصة  مبا�ة، 

هامة وهي توافر بنية تحتية قوية تعمل م� 

عÔ تطويرها باستمرار، ومرونة للمستثمرين ½ 

النقل  أع�ل   ½ سواء  التعدينى  النشاط 

والكهرباء  الطرق  وتوافر  وا�نتاج  والتصنيع 

وا�وا|ء.

 èوتوط ونقل  الدولية  الخíة  مع  بالتعاون  وذلك 

التقنيات ا�تطورة. 

القيمة  وعمل  ا�قتصادية  ا�عادن  وتجهيز  إعداد   •

ا�ضافة لتلك ا�عادن بغرض إستخدامها ½ الصناعات 

ا�حلية وبيع الفائض للسوق الخارجي.

بيان ا�ساهمè ½ الÄكة:

جهاز مÄوعات الخدمة الوطنية.  •

هيئة ا�واد النووية.  •

محافظة كفر الشيخ.  •

بنك ا�ستث�ر القومي.  •

الÄكة ا��ية للÚوات التعدينية.  •

نشاطات الÄكة:

العمليات التي تتعلق بçكيز وفصل ا�عادن وخاصة   •

مصادر الرمال السوداء.

عملية استخدام تكنولوجيا القيمة ا�ضافة للمعادن   •

الناتجة.

ا�تعلقة  ا�تكاملة  للمشاريع  والتطوير  البحوث   •

بتنجيم ا�عادن.

التعاون ا�قتصادي مع ا�ؤسسات الفنية والصناعية   •

ا�تعلقة با�عادن ا�قتصادية.

ا�عادن ا�قتصادية ا�حلية والتسويق العا�ي.  •

ا�دنية  الهندسة  مجال   ½ ا�ستشارات  تقديم   •

وا�شاريع ا�تعلقة بها.

 مÄوع الرمال السوداء 

 (EBSC) كة ا��ية للرمال السوداءÄال 

السوداء   للرمال  ا��ية  الÄكة  تأسست  التأسيس: 

 ٢٠١٦/٢/١٥ بتاريخ   (٧٦٩) رقم  شهادة  Üوجب 

الصادرة من الهيئة العامة ل�ستث�ر وا�ناطق الحرة 

كÄكة مساهمة م�ية وفقاً �حكام قانون �كات 

ذات  والÄكات  با�سهم  والتوصية  ا�ساهمة 

ا�سئولية ا�حدودة الصادر بالقانون رقم (١٥٩) لسنة 

١٩٨١ و�ئحته التنفيذية، وسجل تجارى للÄكة برقم 

(٩٠٦٩٧) بتاريخ ٢٠١٦/٢/١٥ وبطاقة ]يبية برقم 

(٢٦٤-٤٠٦-٥١٦ ) بتاريخ ٢٠١٦/٢/١٦.

الهدف من إنشاء الÄكة: 

• تركيز وفصل ا�عادن ا�قتصادية ا�تواجدة ½ خام 

الرمــــال الســـوداء الشـاطـئيـة ورواسـب الوديـان 
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٤٠ محطة بقدرة ٥٠ ميجا وات لكل محطة، نظراً 

أيام  الشمس طوال  ا�نطقة بسطوع  لتميز هذه 

العام.

من  مجموعة  مشاركة  إمكانية  فكرة  \ت  ك� 

مجال   ½ ا�تخصصة  العا�ية  الÄكات  كíيات 

مراحلها  بجميع  الشمسية  الطاقة  ألواح  صناعة 

بدءًا من الرمال، ½ إنشاء مجمع صناعي مشçك 

بحث  عن  فضً�  الشمسية،  الطاقة  ألواح  �نتاج 

إمكانية التعاون ½ مجا�ت أخرى مرتبطة بإنتاج 

هذه  نقل   ½ والرغبة  ا�تجددة،  الطاقة 

مهمة  نقلة  تعد  والتي  م�،   âإ التكنولوجيا 

وكب±ة �� ½ مجال إنتاج الطاقة النظيفة وتلبية 

احتياجات السوق ا�حلية من الطاقة.

ودعا أحد الخíاء ½ الطاقة الشمسية، مؤسسات 

الدولة ا�عنية إâ ا�هت�م Üخطط إنشاء محطات 

وا�صانع  والÄكات  ا�نازل  أسطح  فوق  صغ±ة 

يçكز  حيث  ا�حطات،  بإنشاء  اهت�مها  بجانب 

ا�ستخدام وا�سته�ك ا�كí للطاقة ½ م� فــي

تستهدف م� بحلول عام ٢٠٢٢ إنتاج ٢٠٪ من 

النظيفة،  الطاقة  من  الكهرباء  من  احتياجاتها 

الهيئة  وضعتها  التي  ا�سçاتيجية  إطار   ½ وذلك 

ونفذت  وا�تجددة،  الجديدة  للطاقة  ا��ية 

ا�ص�حات  من  عددًا  ا��ية  الحكومة 

تدفق  أمام  الباب  تفتح  التي  التÄيعية 

ا�ستث�رات ا�جنبية عÔ قطاع الطاقة ا�تجددة 

للتحالف   ٢٠١٨ مارس  انضمت ½  ك�  الب�د،   ½

لتصبح  مؤسس  كعضو  الشمسية  للطاقة   Ìالدو

الذي  التحالف  أعضاء  مع  الفنية  ا�تصال  نقطة 

أن   âالهند، ويرجع ذلك إ الرئي^ ½  يقع مقره 

 ٢٣٠٠ èاوح بçا�شعاع الشم^ الواقع عليها ي

 Ôا�ع مربع Üعد�ت هي   çكيلووات/م و٣٠٠٠ 

الدول ا�وروبية مث�ً  العاØ، حيث � تستقبل   ½

سوى ٨٠٠ إâ ١٥٠٠ كيلووات/مç مربع.

أع�ل  عن  ا�ع�ن  تم   ٢٠١٨ عام  أوائل   ½ لذا 

الشمسية  الطاقة  Üحطات  الخاصة  ا�نشاءات 

لتوليد الكهرباء Üنطقة بنبـان بأسـوان، وإنشـاء 

�

مشروعات الطاقة الشمسية في مصر



أع�ل الçكيبات والتشغيل ½ منتصف ٢٠١٩، �فتاً 

 èب القائم  التعاون  إطار   ½  Þيأ ا�Äوع  أن   âإ

Óويل  ويتم  والفرنسية  ا��ية   èالحكومت

ا�Äوع من خ�ل الوكالة الفرنسية للتنمية بقرض 

يستخدم  أن   Ôع يورو،  مليون   ٤٠ بقيمة  مي_ 

فائض القرض ½ Óويل مÄوعات طاقة متجددة 

أخرى.

ا�حطة الثانية بكوم أمبو قدرتها ٥٠ ميجاوات    .٣

وجاءت  الفوتوفولطية،  الخ�يا  بنظام  وتعمل 

 ٢٦ Üبلغ  ل`\اء،  العر°  الصندوق  من  بقرض 

أحد  مع  التعاقد  جرى  كويتي،  دينار  مليون 

ا�كاتب ا�ستشارية العا�ية �جراء دراسة الجدوى 

الÄكة  تنتهي  أن  ا�نتظر  ومن   ،«½ إن  «دي 

ا�ستشارية من دراسة الجدوى ليتم طرح أع�ل 

الçكيبات، وسيتم البدء ½ أع�ل الçكيبات نهاية 

العام ا�قبل، ويعتí موقع كوم أمبو من ا�ناطق 

�ا  طبقًا  ا�رتفع،  الشم^  السطوع   ½ ا�تميزة 

رصده ا�طلس الشم^.

تركيب ٨ محطات مركزية ½ بعض ا�دن Üنحة   .٤

من الحكومة ا�ماراتية، ا�وâ بقدرة ١٠ميجاوات 

Üدينة  ميجاوات   ٥ بقدرة  ومحطة  سيوة،  Üدينة 

Üدينة  ميجاوات   ٠٫٥ بقدرة  ومحطة  الفرافرة، 

ميجاوات   ٠٫٥ بقدرة  ومحطة   ،èا�ربع درب 

Üدينة أبومنقار، ومحطة بقدرة ٦ ميجاوات Üدينة 

Üدينة  ميجاوات   ٥ بقدرة  ومحطة  علم،  مر< 

ش�تè، ومحطة بقدرة ٢ ميجاوات Üدينة أبورماد، 

ومحطة بقدرة ١ ميجاوات Üدينة ح�يب، إضافة 

إâ عدد من ا�حطات غ± ا�رتبطة بالشبكة بقدرة 

وقنا  أسوان   ½ لقرى  ميجاوات   ٢٫١ إج�لية 

وسوهاج ومطروح وا�ق�.

طرح كراسة �وط ا�ناقصة �Äوع إنشاء أول   .٥

محطة طاقة شمسية بقدرة ٥٠ ميجـــــاوات فـي  
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ا�نزلية، م� سيساهم ½ خفض   ا�ستخدامات 

الدولة  تشجع  أن  يجب  لذا  ا�سته�ك،  فوات± 

صغار ا�ستثمرين والقطاع الخاص ل�ستث�ر ½ 

الطاقة الشمسية.

أهم مÄوعات الطاقة الشمسية 
úح رئيس هيئة الطاقة الجديدة وا�تجددة، إن 

تعمل  ا�حطات  من  عدد  بإنشاء  تقوم  الوزارة 

بالطاقة الشمسية وهي:

«بنبان»   ½ الشمسية  الطاقة  مجمع  مÄوع   .١

ميجاوات   ١٤٦٥ نحو  قدرات   Ìبإج� بأسوان 

 öأمري دو�ر  مليار   ١٫٩ بنحو  تقدر  باستث�رات 

يتم Óويلها من خ�ل جهات Óويل دولية معظمها 

 ٦٥٣ نحو  بتمويل  الدولية  التمويل  مؤسسة  من 

والتنمية  ل`ع�ر  ا�ورو°  والبنك  دو�ر،  مليون 

مؤسسة  أن   âإ �فتاً  دو�ر،  مليون   ٥٠٠ بنحو 

التمويل الدولية تقود تحالفًا مكوناً من (٩) بنوك 

 ½ âالتي تستثمر للمرة ا�و البنوك  عا�ية وهي 

قطاع الطاقة ا�تجددة �Ü، وقد تم افتتاح أول 

ميجاوات،   ٥٠ بقدرة  بنبان  مجمع   ½ محطة 

ا�ملوكة لÄكة إنفنتي، ويجرى حاليًا تنفيذ باقي 

 èا�حطات، ومن ا�توقع ا�نتهاء منها خ�ل عام

لتصبح القدرة ا�ج�لية ١٤٦٥ ميجاوات.

مÄوع تركيب وتشغيل وصيانة محطة �نتاج   .٢

الشمسية  الخ�يا  نظم  بإستخدام  الكهرباء 

كوم  Üدينة  ميجاوات   ٢٦ بقدرة  الفوتوفولطية 

مساحة   Ôع تنفيذه  يتم  أسوان  Üحافظة  أمبو 

تقدر بحواÌ ٥٠٠ ألف مç مربع، ومن ا�توقع أن 

ينتج ا�Äوع ٥٣ ألف ميجاوات ساعة سنوياً Üا 

ويحد  مكافئ  بçول  طن  ألف   ١٢  Ìحوا يوفر 

أكسيد   Ûثا طن  ألف   ٣٠  Ìحوا إنبعاثات  من 

الكربون، ومن ا�قرر أن تنتهي الÄكة ا�نفذة من
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منطقة الزعفرانة Üحافظة البحر ا�حمر، بتمويل 

من البنك ا��اÛ للتعم±، بالتعاون مع الصندوق 

العر°، بقرض مي_ قيمته ٥٠ مليون يورو.

 مجمع الطاقة بـ"بنبان" قصة نجاح 
مركزاً  لتكون  م�  استغرقتها  سنوات  خمس 

وأصبحت  ا�تجددة.  الطاقة   ½ ل�ستث�ر 

تنفيذ   Ôع تتسابق  والعا�ية  العربية  الÄكات 

مÄوعات �نتاج الكهرباء من محطات الشمس 

لضخ  فرص  عن  داòاً  وتبحث  والرياح، 

استث�رات ½ قطاع الطاقة ا�تجددة.

ويعد مجمع الطاقة الشمسية ½ بنبان بأسوان، 

لتوليد  الشمسية  للطاقة  محطات  مجمع   íأك

وقصة  ا�وسط،  والÄق  أفريقيا   ½ الكهرباء 

الخاص، وسبباً رئيسيًا نجاح للحكومة والقطاع 

 

التمويل ا�جنبية والÄكات   ½ إقبال مؤسسات 

العا�ية عÔ ا�ستث�ر ½ م�، وتشغيل عدد كب± 

ال�زمة  من الÄكات ا��ية لتوف± ا�حتياجات 

للمÄوعات وصلت إâ ١٠٠ �كة، وتوف± فرص 

فرصة  ألف   ١٨ من  أقçبت  أسوان   ½ للشباب 

مؤقتة و٦٤٠ داòة.

وØ يكن مجمع الطاقة الشمسية ½ بنبان بأسوان 

تكاتف  ولكنه  م�،   ½ ينفذ  مÄوع  مجرد 

الكهرباء   Þوزار دعم   Ôع حصل   Ìدو حكومي 

وا�ستث�ر، وثقة من مؤسسات التمويل الدولية، 

تساند  م�  بأن  للخارج  إيجابية  رسالة  وأعطى 

ا�ستثمرين.
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كشف البنك المركزي المصري، عن استمرار ارتفاع معدل \و الناتج ا�حÔ ا�ج�Ì الحقيقي منذ الربع 

الرابع من عام ٢٠١٦ ليسجل معدل مبد> بلغ ٥٫٧٪ خ�ل الربع الثاÛ من عام ٢٠١٩، وبالتاÌ سجل معدل 

 Ìا�ا العام  منذ   Ôا�ع ا�اÌ ٢٠١٩/٢٠١٨ وهو  العام  الحقيقي ٥٫٦٪ خ�ل   Ìا�ج� ا�ح¹  الناتج  \و 

٢٠٠٨/٢٠٠٧، وجاء التحسن مدعومًا بارتفاع صا½ الصادرات، ك� رفع البنك الدوÌ توقعاته لنمو ا�قتصاد 

ا��ي خ�ل العام الحاÌ ٢٠١٩/١٨ إâ ٥٫٦٪ من ٥٫٥٪ ½ توقعات سابقة، متوقعًا أن يستمر ½ ا�رتفاع 

ليصل إâ ٥٫٨٪ عام ٢٠٢٠، ثم يواصل الصعود إâ ٦٪ بحلول عام ٢٠٢١.

Ìمعدل \و الناتج ا�ح¹ ا�ج�

أعلن البنك المركزي المصري، عن ارتفاع متوسط نصيب الفرد من الناتج ا�ح¹ ا�ج�Ì بسعر السوق 

با�سعار الجارية، خ�ل عام ٢٠١٩/٢٠١٨، حيث بلغ ٥٤٫٣ ألف جنيه مقابل ٤٥٫٧ ألف جنيه خ�ل عام 

٢٠١٨/٢٠١٧، (ويتم حسابه بقسمة الناتج ا�ح¹ بسعر السوق عÔ عدد السكان بالداخل).

 متوسط نصيب الفرد من الناتج ا�ح¹ ا�ج�Ì بسعر السوق با�سعار الجارية

أهم مؤشرات الاقتصاد المصري



 ١٥ .العدد الخامس عشر      أكتوبر ٢٠١٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

قطاع الاستث�ر والموارد

الدعم الفني للاستث�ر

سجلت الساعة السكانية ½ ٢٨ أغسطس ٢٠١٩، وصول عدد سكان م� بالداخل إâ ٩٩٫٢ مليون نسمة، 

بزيادة مليون نسمة خ�ل أقل من ;انية أشهر، حيث بلغ تعداد السكان ٩٨٫٢ مليون نسمة ½ يناير ٢٠١٩، 

 èا�حافظات عددًا بنحو ١٠م�ي Ôمستوى التوزيع الجغرا½ للسكان، سجلت محافظة القاهرة أع Ôوع

نسمة، ت�ها محافظة الجيزة بنحو ٩ مليون نسمة، وجاء ½ ا�ركز الثالث محافظة الÄقية ٧٫٥ مليون 

نسمة. 

تعداد السكان ومعدل النمو الشهري

úح الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، ضمن نتائج بحث القوى العاملة للربع الثاÛ (أبريل - يونيو) 

لعام ٢٠١٩، تراجع معدل البطالة لنحو ٧٫٥٪ من إج�Ì قوة العمل، مقابل ٨٫١٪ ½ الربع ا�ول من عام 

٢٠١٩ بانخفاض قدره ٠٫٦٪، ومقابل ٩٫٩٪ ½ الربع ا��ثل عام  ٢٠١٨، ويعد انخفاض معدل البطالة أحد 

ا�ركزي ا��ي، هذا بخ�ف  البنك  الفائدة من قبل  التي شجعت عÔ خفض سعر  الرئيسية  العوامل 

انخفاض معدل التضخم ليسجل ٨٫٧٪ ½ يوليو ٢٠١٩، با�ضافة �رتفاع معدل النمو ليصل إâ ٥٫٦٪ عام 

٢٠١٨/ ٢٠١٩، مقارنة بـنحو ٢٫٩٪ عام ٢٠١٣ /٢٠١٤.

معدل البطالة
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الدعم الفني للاستث�ر

كشف تقرير حديث عن الجهاز المركزي للتعبئة والإحصاء، أن إيرادات قناة السويس مقومة بالجنيه 

ا��ي، بلغت نحو ٦٥٫٧ مليار جنيه، وذلك خ�ل الث�نية أشهر ا�وâ من العام الجاري "الفçة من يناير 

– أغسطس ٢٠١٩"، �فتاً إâ أن شهر مايو ا�ا, يعد أعÔ ا�شهر من حيث ا�يرادات خ�ل تلك الفçة، 

حيث حققت القناة خ�له عائدات دو�رية تعادل ٨٫٦ مليار جنيه م�ي.

عائدات هيئة قناة السويس

 ٪٤٫٣ âوفقًا �حصائيات الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء، انخفض معدل التضخم السنوي العام إ

½ سبتمí ٢٠١٩، مقابل نحو ١٥٫٤٪ خ�ل سبتمí ٢٠١٨، ويعد أقل معدل تضخم منذ عدة سنوات، وسجل 

الرقم القيا' العام �سعار ا�ستهلكè �ج�Ì الجمهورية لشهر سبتمí ٢٠١٩ نحو ١٠٤ نقطة، بارتفاع 

قدره ٠٫٣ با�ائة عن شهر أغسطس ٢٠١٩.

èمعدل التضخم وفقًا �سعار ا�ستهلك
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الدعم الفني للاستث�ر

أوضح أحدث تقرير للبنك المركزي المصري، أن السيولة ا�حلية، بلغت نحو ٣٫٩٢٩ تريليون جنيه ½ نهاية 

أغسطس ٢٠١٩، بزيادة قدرها ٦٥٫٨ مليار جنيه خ�ل الفçة من يوليو إâ أغسطس ٢٠٢٠/٢٠١٩ Üعدل 

١٫٧٪، وقد انعكست الزيادة ½ \و كل من أشباه النقود Üقدار ٤٢٫٦ مليار جنيه Üعدل ١٫٤٪، وا�عروض 

النقدي بقيمة ٢٢٫٤ مليار جنيه Üعدل ٣٫٥٪.

السيولة ا�حلية وانعكاسها عÔ اشباه النقود وا�عروض النقدي

أعلن البنك المركزي المصري، عن ارتفاع ودائع البنوك ا�حلية بنهاية أغسطس ٢٠١٩ لتسجل ٤٫٠٢٦ تريليون 

جنيه مقارنة بشهر يونيو ٢٠١٩ البالغ ٤٫٠٠٧ تريليون جنيه، بزيادة ١٩مليار جنيه، ك� سجلت الودائع غ± 

الحكومية ٣٫٤٥ تريليون جنيه مقابل ٣٫٣٩٧ تريليون جنيه ½ يونيو ٢٠١٩، بزيادة نحو ٥٣ مليار جنيه.

\و إج�Ì الودائع الحكومية وغ± الحكومية
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الدعم الفني للاستث�ر

كشف أحدث تقرير صادر عن البنك المركزي المصري، عن انخفاض أرصدة التسهي�ت ا�ئت�نية ا�منوحة 

(القروض) من البنوك بنحو ٤٣٫٧ مليار جنيه Üعدل ٢٫٤٪ خ�ل الفçة من يوليو إâ أغسطس ٢٠٢٠/٢٠١٩ 

 Ì٦٠٪ من إج� Ôلتبلغ ١٨١٠٫٦ مليار جنيه ½ نهاية أغسطس ٢٠١٩. وحصول قطاع ا�ع�ل الخاص ع

أرصدة التسهي�ت، وتصدر قطاع الصناعة قاòة ا�قçضè باستحواذه عÔ ٣٣٫٢٪ ت�ه قطاع الخدمات بنحو 

٢٦٫٥٪ ثم قطاع التجارة بنحو ١٠٫٨ ٪ والزراعة بنحو ١٫٦ ٪ أما باقي القطاعات غ± ا�وزعة (شاملة القطاع 

.٪٢٧٫٩ Ôالعائ¹) فقد استحوذت ع

 التسهي�ت ا�ئت�نية ا�منوحة للعم�ء من البنوك

أعلن البنك المركزي المصري، أن ا�حتياطي ا�جنبي واصل \وه، حيث ارتفع خ�ل شهر أكتوبر ٢٠١٩ لنحو 

٤٥٫٢٤٦ مليار دو�ر، مقابل ٤٥٫١١٨ مليار دو�ر ½ سبتمí ٢٠١٩، وبزيادة بلغت ١٢٩ مليون دو�ر، وتواجه 

م� جدول التزامات خارجية مزدحم، لكن البنك ا�ركزي نجح ½ تجديد الودائع السعودية لديه والتي 

كانت مستحقة خ�ل العام الحاÌ، وهو ما أزال عبئاً كب±اً من الضغوط عÔ احتياطي النقد ا�جنبي.  

 صا½ ا�حتياطيات الدولية
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قطاع الاستث�ر والموارد

الدعم الفني للاستث�ر

 âة من يناير – أغسطس ٢٠١٩ إçأرجع البنك المركزي ا�رتفاع ½ سعر الجنيه مقابل الدو�ر خ�ل الف

تدفقات النقد ا�جنبي من مصادر متعددة، وسجل الجنيه ا��ي أعÔ مستوى ½ عامÜ ،èساعدة من 

تدفقات ½ قطاعي السياحة والطاقة، وتحسن ½ مؤ�ات ا�قتصاد الك¹ وتعا½ التدفقات النقدية ا�جنبية 

½ محافظ ا�وراق ا�الية. 

متوسط أسعار úف العم�ت

قررت لجنة السياسة النقديـة للبنك المركزي المصري، ½ اجت�عهـا يـوم ٢٦ سبتمí ٢٠١٩ خفض كل من 

سعر عائد ا�يداع وا�قراض لليلة واحدة وسعر العملية الرئيسية للبنك ا�ركزي بواقع ١٠٠ نقطة أساس 

ليصل إâ ١٣٫٢٥٪، و١٤٫٢٥٪، و١٣٫٧٥٪ عÔ الçتيب، ك� تم خفض سعر ا�ئت�ن والخصم بواقع ١٠٠ 

نقطة أساس ليصل إâ ١٣٫٧٥٪، ويتطلع مستثمرون ورجال أع�ل �زيد من خفض الفائدة، حيث يرون أنه 

ع́ة هبوط التضخم.  مازال مرتفعًا و� يتناسب مع 

تطور أسعار العائد للجنيه ا��ي
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الدعم الفني للاستث�ر

أعلنت وزارة المالية عن ارتفاع حصيلة ا�يرادات ال&يبية خ�ل يوليو ٢٠١٩ لنحو ٣٨٫٦٢ مليار جنيه مقابل 

٣٥٫٦١ مليار جنيه بنهاية يوليو ٢٠١٨ بزيادة طفيفة بلغت ٣٫٠١ مليار جنيه، وبلغت حصيلة ال&ائب من 

الدخول وا�رباح الرأس�لية نحو ١٤٫٠٢ مليار جنيه مع بداية العام ا�اÌ الجاري ومقارنة بنحو ٨٫٣ مليار 

جنيه ½ نفس الفçة من العام ا�اÌ ا�ا,، وبلغت ]يبة القيمة ا�ضافة ٢١٫٣ مليار جنيه بنسبة زيادة 

  .٪٧٫٠

ا�يرادات ال&يبية

انخفض الدين الحكومي عام ٢٠١٩/٢٠١٨ إâ ٩٠,٢٪ كنسبة من الناتج ا�ح¹ ا�ج�Ì، مقارنة بـنحو 

٩٧,٣٪ عام ٢٠١٨/٢٠١٧، و١٠٨٪ عام ٢٠١٧/٢٠١٦، ومن ا�ستهدف أن يهبط الدين الحكومي كنسبة من 

الناتج ا�ح¹ ا�ج�Ì إâ ٨٣٪ خ�ل ٢٠٢٠/٢٠١٩، و٨٠٪ خ�ل ٢٠٢١/٢٠٢٠، و٧٧,٥٪ خ�ل ٢٠٢٢/٢٠٢١، 

ك� انخفض العجز الك¹ للموازنة عام ٢٠١٩/٢٠١٨ لنحو ٨,٢٪ كنسبة من الناتج ا�ح¹ ا�ج�Ì، مقارنة 

بـ ٩,٧٪ عام ٢٠١٨/٢٠١٧، ونحو ١٠,٩٪ عام ٢٠١٧/٢٠١٦، ومن ا�ستهدف أن ينخفض إâ ٧,٢٪ خ�ل عام 

٢٠٢٠/٢٠١٩، و٦,٢٪ خ�ل عام ٢٠٢١/٢٠٢٠، و٤,٧٪ خ�ل عام ٢٠٢٢/٢٠٢١. 

تطور الدين الحكومي وعجز ا�وازنة



٢١ .العدد الخامس عشر      أكتوبر ٢٠١٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

قطاع الاستث�ر والموارد

الدعم الفني للاستث�ر

وفقًا لبيانات رسمية صادرة عن البنك المركزي المصري فإن متوسط نصيب الفرد من الدين الخارجي �� 

ارتفع خ�ل الربع الثالث من العام ا�اÌ ٢٠١٨ /٢٠١٩ (الفçة من يناير ٢٠١٩ – حتى مارس ٢٠١٩) ليسجل 

نحو ٩٩٦٫٤ دو�ر، با�قارنة مع ٩٠٦٫٣ دو�ر خ�ل الربع الثاÛ من العام ا�اÌ ٢٠١٩/٢٠١٨ وهي الفçة من 

   .٢٠١٨ íبداية أكتوبر ٢٠١٨ – حتى نهاية ديسم

نصيب الفرد من الدين الخارجي

أعلن البنك المركزي عن ارتفاع الدين الخارجي Üقدار ٩٫٦ مليار دو�ر خ�ل الربع ا�ول لعام ٢٠١٩، ليصل 

إâ ١٠٦٫٢ مليار دو�ر ½ نهاية مارس ٢٠١٩، وطبقًا لبيانات إحصائية نÄها البنك الدوÌ، زاد رصيد الدين 

الخارجي �� بنسبة طفيفة بلغت ٢٫٣٪ خ�ل الربع الثاÛ لعام ٢٠١٩ ليصل لنحو ١٠٨٫٧ مليار دو�ر 

بنهاية يونيو ٢٠١٩ مقارنة بنحو ١٠٦٫٢ مليار دو�ر بنهاية مارس ٢٠١٩ بقيمة زيادة بلغت ٢٫٥ مليار دو�ر.  

الدين الخارجي ا��ي
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الدعم الفني للاستث�ر

 ١٩٫١ âوفقًا لتقارير البورصة المصرية، ارتفعت قيمة ا�وراق ا�تداولة ا�قيدة بالبورصة بدون صفقات إ

مليار جنيه خ�ل شهر سبتمí ٢٠١٩ مقابل ١٤٫٢ مليار جنيه خ�ل سبتمí ٢٠١٨، بزيادة قدرها ٤٫٩ مليار 

جنيه خ�ل عام، بين� كانت ا�وراق ا�الية ½ أغسطس ٢٠١٩ قد بلغت ١٥٫٣ مليار جنيه.  

 ا�وراق ا�تداولة ا�قيدة بالبورصة

أظهر تقرير صادر عن إدارة البورصة المصرية، هيمنة الçاجع عÔ أداء مؤ�ات البورصة ا��ية خ�ل 

تعام�ت شهر سبتمí ٢٠١٩، ½ ظل الضغوط خ�ل الجلسات ا�خ±ة من الشهر والتي كان من بينها ث�ث 

جلسات دامية Üعد�ت هبوط سجلت ١١٪ ، حيث تراجع ا�ؤ� الرئي^ ”EGX٣٠“ بنسبة ٢٫٤٪ ليصل 

١٤٢٥٧ نقطة، وهبط مؤ� ا�سهم الصغ±ة وا�توسطة ”EGX٧٠“ بنسبة ٢٦٫٩٪ مسج�ً ٥٢٠ نقطة، 

ونظ±هُ ا�وسع نطاقاً ”EGX١٠٠“ بنحو ٢٣٫١٪ عند ١٣٩٣ نقطة . 

مؤ�ات البورصة ا��ية



٢٣ .العدد الخامس عشر      أكتوبر ٢٠١٩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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الدعم الفني للاستث�ر

انخفض العجز ½ ا�يزان التجاري خ�ل يوليو ٢٠١٩ ليبلغ ٤٫٢١ مليار دو�ر مقابل ٥٫١٨ مليار دو�ر خ�ل 

يوليو ٢٠١٨، بنسبة انخفاض بلغت ١٨٫٩٪، ومن أهم أسباب تراجع العجز ½ ا�يزان التجاري، انخفاض 

قيمة الصادرات بنسبة ٥٫٧٪، إذ بلغت ٢٫٢٢ مليار دو�ر خ�ل يوليو ٢٠١٩ مقابل ٢٫٣٥ مليار دو�ر للشهر 

ذاته من العام السابق، بسبب انخفاض قيمة صادرات بعض السلع وأهمها (بتـرول خام بنسبة ٩٫٣ ٪، 

منتجات البçول بنسبة ٣٢٫٦ ٪، أسمدة بنسبة ١٥٫٥٪، أثاث بنسبة ٢٢٫٦ ٪).  

عجز ا�يزان التجاري

أشارت البيانات الصادرة عن البنك المركزي المصري، تضاعف عجز ميزان ا�عام�ت الجارية خ�ل الربع 

الثالث من العام ا�اÌ ٢٠١٨ /٢٠١٩ ليسجل ٣٫٧٥ مليار دو�ر مقابل ١٫٩٣ مليار دو�ر ½ الفçة ا��ثلة من 

العام السابق عليه، ويرجع تضاعف العجز إâ زيادة حجم الواردات غ± النفطية مع عجز ½ تجارة النفط، 

 ،٢٠١٩/٢٠١٨ Ìمن العام ا�ا âوارتفع العجز بنسبة ٣٨٪ ليسجل ٧٫٦ مليار دو�ر ½ التسعة أشهر ا�و

مقارنة بـ ٥٫٥ مليار دو�ر ½ الفçة نفسها من ٢٠١٨/٢٠١٧، ويرجع ذلك بصفة أساسية إâ ارتفاع الواردات 

غ± النفطية بنسبة ١١٪ لتسجل ٤١٫٨ مليار دو�ر. 

عجز ميزان ا�عام�ت الجارية
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الدعم الفني للاستث�ر

التقنيات  عن  الكث±ون  تحدّث  سنوات،  عدّة  منذ 

العام  بحلول  جذرياً   Øالعا تحوّل  وعن  الحديثة 

ا�ث±ة  التوقعّات  من  العديد  وظهرت   ،٢٠٢٠

لÐهت�م بشأن الطريقة التي قد تتأثر فيها حياتنا 

بفعل جميع التغ±ات القادمة. 

التي   - الرابعة  الصناعية  الثورة  أن   èح ففي 

تكون  قد   - ´يع  بشكل  حصلت  والتي  نعيشها 

أيضًا  ا�توقع  مدمرة للعديد من ا�هن، ولكن من 

أن تخلق مجموعة واسعة من الوظائف الجديدة 

الحاسوب  وعلوم  البيانات،  بتحليل  مرتبطة 

والهندسة.

 Ôع الحصول  ع́ة  أحدثت  نفسه  الوقت  و½ 

ا�علومة أثراً كب±اً، فتغ±ت منظومة العمل بسبب 

 Øالعا منح  ما  وهذا  ا�علومة،   âإ الوصول  ع́ة 

معلومات Ø يكن يحلم بالحصول عليها سابقًا. 

ا�ع�ل،  مستقبل  تساؤ�ت حول  ظهرت  هنا  من 

وما الذي سيبقى منها معتمدًا عÔ ا�هــــــــارات 

  

العمل  مجا�ت  استÄاف  تفرض  وباتت  البÄية 

أبرز  هي  وما  لها،  ا�طلوبة  والتخصصات  ا�ستقبلية 

مختلف   ½ الوظائف  ستشهدها  التي  التغي±ات 

تأث±  هو   ما  و   ،Øالعا حول  وا�ختصاصات  القطاعات 

و\اذج  الد×وغرافية  والتغي±ات  التكنولوجي  التقدم 

واôثار  العمل  أسواق  طبيعة   Ôع الجديدة  العمل 

ا�çتبة عÔ نوعية الع�لة ا�طلوبة ومستويات تأهيلها، 

إضافة إâ ا�سçاتيجيات وا�جراءات ال�زمة ½ السنوات 

ا�قبلة لتخفيض حجم خسائر الوظائف بسبب اعت�د 

العمليات   ½ ا�صطناعي  والذكاء  ا�Óتة  تقنيات 

التشغيلية.

وظائف المستقبل في ظل الثورة الصناعية الرابعة
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ا�ستقبل  مهن  للتفك± ½  الكíى  النصيحة  إن 

ا�بداع   Ôع تقوم  التي  ا�هن   ½ التفك±  هي 

والع�قات مع الناس، وهذا �نها مهن � تقوى 

 âإ بها  القيام   Ôع الحديثة  وا�عدات  ا�جهزة 

القرارات،   اتخاذ  أيضًا  ×كنها  و�  هذا،  يومنا 

أصحاب  هي   اليوم  نحتاجها  التي  فا�واهب 

التخصصات  ذو  ا�بداعية،  وا�فكار  ا�واهب 

دة الحا�ون وا�بتكرون والشغوفون. ا�تعد0

الروبوت سيطغى عÔ كل مجا�ت الحياة، بدءًا 

من غزو الفضاء وحتى التسلية وطهي الطعام، 

فإن وظائف كث±ة متعلقة به ستنشأ منها، فني 

ومُدرب  الروبوت  ومُعالج  الروبوت  تصليح 

الروبوت وحتى مصمم أزياء للروبوت.

  توقعات خاصة Üستقبل الوظائف
ا�قتصادي  للمنتدى  التابع  العا�ي  ا�جلس   •

العا�ي لعام ٢٠١٨ 

٧ مليون وظيفة سوف تختفي خ�ل الخمس    -

سنوات ا�قبلة. 

تظهر  سوف  جديدة  وظيفة  مليون   ١٣٠   -

بسبب تغ± طريقة طرح الوظائف وإعدادها.

- نسبة ا�عت�د عÔ ا�نسان مقابل ا�جهزة ½ 

.Ìالتوا Ôا�نتاج، حاليًا ٧١ ٪ مقابل ٢٩ ٪ ع

القريب  ا�دى   Ôالنسبة ع تغ±1 هذه  توق0ع    -

لتصبح بنسب متساوية. 

تنقسم  مستقب�ً  توافرها  ا�طلوب  ا�هارات    -

وتطوير  (تصميم  تقنية  مهارات   :èقسم  âإ

وإنتاج)، ومهارات إنسانية (كا�بتكار، وا�نتباه 

إâ التفاصيل، وا�قناع).

هكذا عن طريق الصدفة، لهذا يتم الحديث كث±اً 

عن �كات رائدة تتفرغ Óامًا إâ الت�ؤم والتأقلم 

مع ا�تطلبات ا�جت�عية واستنادًا إâ هذا التحليل 

للطلب ½ السوق، فمن ا�توقع ظهور مهن جديدة 

تكتسب اهت�مًا كب±اً خ�ل السنوات ا�قبلة.

حاليًا  ×تلك  ة́  ا� أفراد  من  فرد  كل  كان  وإذا   •

محمو�ً خاصًا به،  ففي ا�ستقبل سيمتلك روبوتاً 

لذلك  عنه،  نيابة  ا�نزلية  مهامه  يؤدي  به،  خاصًا 

الحاجات  لتلبية  جديدة  أخرى  مهن  تظهر  سوف 

الذي  الروبوت،  مستشار  وظيفة  مثل   الجديدة 

وينصحك  لك  ا�نسب  الروبوت  باختيار  يوصيك 

قبل �اء أي روبوت ذ2.

• و½ الطب، ×كنك أن تسُلم نفسك بكل اطمئنان 

نظام  طريق  عن  عملياته  يجُري  جراحّ  لروبوت 

ومعه  الروبوتية،  أذرعه  خ�له  يستخدم  للتحكم 

يتوقع الخíاء انخفاض ا�خطاء الطبية التي تحدث 

حاليًا بأيدٍ بÄية خ�ل الجراحات الخط±ة.

مع  خاصة  الجزيئي،  ا�عالج  وظيفة  • وستزدهر 

جزيئات  طريق  عن  الع�ج  تكنولوجيا  انتشار 

للذاكرة  جراح  طبيب  هناك  وسيكون  النانو، 

وإجراء  الذاكرة،  وأداء  قوة  زيادة   ½ متخصص 

الجراحات ½ الدماغ �ستعادتها عند من يفقدونها.

والطباعة ث�ثية ا�بعاد ستقلب مفاهيم كل 4ء،   •

ا�رُاد  ال5ء  بتشكيل  تقوم  حديثة  تقنية  وهي 

تصميـمه مـن خ�ل طبقـات عديدة مـن ا�ـــواد

  مهن ا�ستقبل - ا�تجّاهات التي تستحقّ ا�نتباه
منطق سوق العمل سوف يكون متأثراً دومًا بتقدم   •

العلوم، وتقدم التقنيات، وظهور طلبات جديدة ½ 

العاØ، فظهور �كات مثل أوبر Ø (Uber) تتقــــدم  
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هذه  تصميم  منها  جديدة،  وظائف  وستخلق 

مُستلزماتها  وبائعو  وصيانتها  الطابعات، 

ومهندسوها.

متمسكًا بسياسة الحشو والتلقè، والتدريس الجامعي 

التعليم  محله  ليحل  القادمة  السنوات   ½ يضمحل  قد 

الحر، الذي سيوفر ا�علومة للجميع بدون �وط.

أيضًا ستحل التطبيقات ا�لكçونية عÔ شبكة ا�نçنت   •

الصحفي  ا�راسل  وظائف  مثل  كث±ة،  وظائف  محل 

كث±ة،  أخرى  ومهن  السياحي  والوكيل  الجوي  وا�تنبئ 

 íوأك سفريات،  وكالة   íوأك تاك^،  �كة   íأك فاليوم 

�كة عقارات ½ العاØ كلها مواقع إلكçونية!

اليوم  أطفال  وأذهان  عقول  تهيئة  اôن  من  علينا   •

من  ×تلكونه  ما  بقدر  أنه   âإ ا�ستقبل  وشباب 

سيضمنون  وا�úار  التخيل   Ôع قدرة  ومن  معلومات 

لهم وظائف ½ ا�ستقبل، رÜا Ø تنشأ مسمياتها حتى 

اليوم.

و�ن العاØ سيتجه نحو الطاقة النظيفة، فإن هذا   •

الكهرباء حاليًا،  سيلغي ٨٧٪ من وظائف مهند' 

ومحركات سيارات ا�ستقبل، ستحتاج إâ متخصص 

والصديقة  ا�نبعاثات  عد×ة  ا�حركات  تصميم   ½

للبيئة.

 ،Ûوçا�لك ا�حامي  وظيفة  ستظهر  جدًا  وقريبًا   •

الذي سيح& ويتابع القضية عí ا�نçنت، خاصة 

حول  أماكن  عدة   ½ إلكçونية  محاكم  أنتشار  مع 

بقضاء  تسمح  التي  د°،  محكمة  وأشهرها   ،Øالعا

أطراف   èب التواصل  خ�ل  من  النزاعات  بعض 

موافقة  بÄط  ا�نçنت،   íع والقا,  القضية 

الجميع.

و� غرابة أن نرى ½ ا�ستقبل متخصصًا ½ تصميم   •

ل�ستفادة  الق�مة  تدوير  إعادة  مهمته  الق�مة، 

ا�زياء  تشمل  قد  جديدة  منتجات  بتصنيع  منها 

وحتى ا�غذية!

 íأك  MIT جامعة  فإن  التعليم،  مجال  و½   •

جامعات أمريكا وضعت عÔ شبكة ا�نçنت ١٣٠ 

مليون مادة تعليمية، م� يعني إلغاء غالبية الدور 

ا�ستقبل  تعليم  مناهج  �ن  للمُعلم؛  التقليدي 

 Ôع  Øالعا حول  الط�ب  لجميع  متاحة  ستكون 

شبكة ا�نçنت، ولـن يكون فيها مكان �ـن يظـــل 

 ا�هن  ا�كÚ رواجاً  ½ ا�ستقبل 
مطورو  الíمجيات :  .١

هم العاملè الذين يتمتعون بتقدير عالٍ جدًا،  حيث 

يشكلون جزءًا  من ا�جموعة  التي تعمل عÔ إعداد 

أنظمة جديدة �Óتة العمليات  بشكل تلقا> .

   : creators ا�ؤلفون  .٢

إحدى مهن ا�ستقبل هي مهنة  ا�ؤلف ،  هناك طلب 

كب± عÔ هؤ�ء العاملè ، ويتوقع لهم ا�ستقبل هذه 

ا�همية ذاتها،  هم أولئك العاملون الذين يكسبون ا�ال 

أيضًا   معروفون   ، ا�نçنت   Ôع ا�حتوى  إنتاج  مقابل 

. èبا�ؤثرين الرقمي

ا�ستاذ اون �ين :   .٣

×يل التعليم عن بعد إâ التوسع ½ السنوات ا�قبلة، وقد 

بدأ ا�درسون �Üحظة \وذج صالة الدروس ا�فçاضية 

عÔ ا�نçنت، هذا النموذج الذي يتيح الوصول إâ ا�زيد 

من الط�ب. وهذا يشكل رهان كب± عÔ تزايد ا�رباح التي 

يجنيها العاملون الذين يكسبون ا�ال من نقل ا�عرفة  

والتعليم .
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العاملون ½ التسويق الرقمي:  .٤

لكن هذا  قد×ة،  ا�هنة  أن هذه  الرغم من   Ôع

العامل أصبح يكتسب قوة اôن ½ الوسط الرقمي، 

وتحول عمله إâ اختصاص يتعلق با�نçنت.

:Big Data محلل  .٥

التي يقدمها  وهو عامل يحلل جميع ا�علومات 

نظام ما يعمل عÔ ا�نçنت، و×كن له التأث± ½ 

عمل ما / �كة ما.

مدير مجتمع:  .٦

 èهذا العامل مسئول عن التعامل مع ا�ستهلك

اôراء  جمع  بهدف  ما،  �كة  حول  وا�جتمع 

لتحسè العمل التجاري وتحسè تعامل الÄكة مع 

 èعامل تضم  ا�ع�ل  بعض  إن  ا�شخاص.  هؤ�ء 

مكرسèّ للعمل ½ هذه ا�هنة، وهذه ا�هنة سوف 

تتوسع أكÚ خ�ل السنوات ا�قبلة.

أمن ا�علومات:   .٧

تعرضّ  عدم  ا�هنة  هذه   ½ العامل  يضمن 

ا�علومات الرقمية التي تتعلق بÄكة أو مؤسسة 

ما إâ الغش أو ال_قة.

مدير ابتكار:  .٨

  ½ النظر  إعادة  عن  مسئول  الشخص  هذا 

ا�سçاتيجيات التي تس± عليها �كة ما، سواء ½ 

محدد،  مجال   ½ أو  عام  بشكل  ا�ع�ل  قطاع 

بهدف تحسè \ط ا�ع�ل الذي تقوم به.

مدير ا�واهب:  .٩

إن إدارة ا�واهب هو موضوع يذهب إâ حدود 

أبعد من حدود هذه ا�هنة التي نراها اليوم، والتي 

تتجÔ ½ مهنة قسم ا�وارد البÄية، من ال&وري 

النقاط   - عالية  وبفعالية   - تحديد  يتم  أن  جدًا 

ا�يجابية والسلبية للناس، �ساعدتهم وÓكينهم 2 

يكونوا عاملè أفضل ½ مهنهم .

ممثل مبيعات داخلية – مندوب مبيعات داخلية   .١٠

تزداد ½ أيامنا هذه  قدرة الزبون عÔ اختيار ما يريد 

�اءه، ولهذا السبب فإن الÄكات التي تعمل بشكل 

 Business-to-Business أي (B to B)أسا' بنموذج العمل

 Ôيركزون ½ عملهم ع èعامليها بائع èتنوي أن تضم ب

عم�ء محتملè فقط عندما يظُهِر هؤ�ء الزبائن اهت�مًا 

با�نتجَ. وهذا يعني أن ا�بيعات سوف تتمتع بطابع 

شخA ومخصّص بشكل أكÚ  م� سبق حسب \ط 

وخصائص كل عميل أو زبون .

:e-commerce  ونيةçأخصا> ½ التجارة ا�لك  .١١

إن \وذج التجارة ا�لكçونية أصبح \وذجًا عادياً جدًا 

وشائعًا ½ حياة الناس، ولكن ½ ظل وجود العديد من 

ا�تاجر ا�فçاضية التي تتنافس عÔ ا�نçنت، سوف تزداد 

ال&ورة إâ التميز عÔ نطاق واسع �جتذاب العم�ء.  

ولهذا السبب فإن ا�خصا> ½ مجال التجارة ا�لكçونية 

أمامه وقت أطول مضمون وسوف تتمتع هذه ا�هنة 

بعمر أطول. 

أخصا> ½ الطاقات البديلة أو الطاقات ا�تجددة:  .١٢

إن ا�عتناء وا�هت�م Üوضوع البيئة والوسط ا�حيط ليس 

وليد اليوم، بل هو أمر متزايد ومتنامٍ باستمرار، ومن 

ا�ستحيل أن ينتهي ا�هت�م بذلك خ�ل السنوات ا�قبلة. 

بل عÔ العكس! إن ا�تجاه وا�يل هو أن تزداد أهمية 

 Ôالتفك± ½ موارد بديلة بحيث � تشكل تأث±ات سلبية ع

الوسط ا�حيط. لهذا السبب يعُد هذا العامل هامًا جدًا 

خ�ل السنوات ا�قبلة .
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ا�ؤه�ت  أبرز  ا�ع�ل  وإدارة  التجارة  بكالوريوس   -

العلمية  ا�طلوبة عند التعيè لدى ٣٨٪ من الÄكات، 

تليها مؤه�ت الهندسة وعلوم الحاسب اÌô لدى ١٩٪  

من العينة .

وحددت الÄكات عدداً من ا�هارات ا�طلوب توافرها   -

 èاللغت إجادة  وجاء �ط  ا�ستقبلية،  الع�لة  لدى 

العربية وا�نجليزية �ط أسا' لدى ٧٣٪  من أصحاب 

العمل  التعاون مع فرق   Ôالقدرة ع يليه  ا�ع�ل،  

كأولوية لدى ٥٢٪ من الÄكات، والقدرة عÔ العمل 

تحت الضغط æ ٤٩٪  منها،  وا�نتاجية عند  ٤٦ ٪ من 

 æ ،العينة، وا�ظهر العام لدى ٤٥٪ من أصحاب ا�ع�ل

 Ôا�جال ذاته أكد ع æ ةíأن ا�هارات التقنية، والخ èح

]وريتها ٣٠٪ فقط من العينة .

تعتí أزمة  البطالة من أكí التحديات  التى تواجه   •

ا�قتصاد  ا��ى æ ظل النمو ا�ستمر للسكان وعدم 

م�òة  أنظمة التعليم ا�ختلفة  �تطلبات سوق العمل .

وفي� يخص الخريجè الجدد    ½ دراسة �وقع " بيت   •

كوم " عن سوق العمل ½ م�، رسمت البيانات التي 

جمعها ا�وقع خريطة التوظيف ا�ح¹ ك� ي¹ : 

 èالقطاعات توظيفًا للخريج Úبرز قطاع ا�تصا�ت كأك  -

ا�ع�نات  قطاع  يليه   ،  ٪  ٢٠ نسبي   بوزن  الجدد 

والتسويق والع�قات العامة  ١٨ ٪  ،  وقطاعي البنوك 

والتمويل وتجارة التجزئة  ١٧٪ .

وتش± بيانات ا�ستفتاء السنـوي لـ  «بيت.كوم»  إâ أن   •

 سوق العمل æ م�  
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الحيوانات  يستخدم  قد×ًا  ا�نسان  كان   -

أو  له  سواء  أساسيةٍ  نقلٍ  كوسائل  والدواب 

لبضائعه، إّ� أنّ هذه الوسائل تطورت مع مرور 

ع́ة وسهولةً ½ ا�ستخدام،   Úالوقت لتصبح أك

با�ضافة إâ أنهّا توفر الكث± من الجهد والتعب.

تعددت وسائل النقل بè جوية وبحرية وبرية،   -

ورغم ذلك فإن النقل الíي يعدّ ا�كÚَ استخدامًا 

الحاÌ يعتمدُ  الع�  بالنسبة لÐفراد، و½  عا�يFا 

مكانٍ   èب مواص�تهِ   ½  âا�و بالدرجة  ا�نسان 

الíيةّ باستخدام السيارات أو  وآخر عÔ الطرق 

مçو ا�نفاق أو الدراجات البخاريةّ أو الهوائية، 

ك� تسُتخدَمُ السكك الحديديةّ للتنقل بè أقاليم 

الدولة الواحدةِ، أو ا�نتقال من دولةٍ إâ أخرى 

قريبة ½ حالِ وجود خطّ بينه�، إâ جانب ذلك 

 ½ واستخدامًا  أماناً   َÚا�ك الوسيلة  الط±انُ  يعد1 

الع� الحديث لتنـقلِ ا�فراد حولَ العـاØ مــع 

الرح�ت  وتكون  البحريّ،  للنقل  بسيطة  نسبةٍ  وجودِ 

 èجانبِ التنقّل ب âفراد بغرضِ ا�ستج�م إÐالبحريةّ ل

مكان وآخر.

ا�تزايدة  ا�حتياجات  تلبية   Ôالنقل ع وزارة  تعمل   -

والطرق  الحديدية  السكك  خ�ل  من  النقل   Ôع

النهري  النقل  وكذلك  بإنشائها  تقوم  التي  والكباري 

القومية  التنمية  إطار خطط  ويأÞ هذا ½  والبحري، 

ا�خطط  خ�ل  من  الحكومة  قبل  من  ا�وضوعة 

الشامل الذى يتم وضعه لهذا ا�رفق ½ إطار الخطة 

العامة للدولة والذي يحقق بدوره التنسيق والتكامل 

والربط بè قطاع النقل وكافة القطاعات ا�خرى ك� 

ما  أخر   Ôع ا�ط�ع   Ôع داòاً  النقل  وزارة  تحرص 

توصل إليه العلم ½ مجال النقل وذلك للوصول إليه 

وتطبيقها  التكنولوجية  النظم  هذه  أحدث  وإتباع 

بقطاعاتها ا�ختلفة.

وسائل النقل في مصر
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 أهم مÄوعات النقل ا�نفذة حتى يونيو ٢٠١٩

مÄوعات الكباري العلوية

تم انشاء ما يقرب من ٢٥٠ كوبري أعÔ مزلقانات 

الرئيسية  السكك الحديدية وعند تقاطعات الطرق 

بتكلفة اج�لية ٣٠ مليار جنيه، قامت بتنفيذها هيئة 

الطرق والكباري والهيئة الهندسية للقوات ا�سلحة 

ومن أهمها كباري (سندوب – دمنهور- التوفيقية – 

قوص – دهشور – فوكة – كباري طريق السويس 

الصحراوي).

ا�Äوع القومي للطرق

من  والثانية   âا�و  èبا�رحلت كم   ٤٥٠٠ انجاز  تم 

ا�Äوع القومي للطرق بتنفيذ وزارات الدفاع والنقل 

وا�سكان بتكلفة ٧٥ مليار جنيه قامت وزارة النقل 

بتنفيذ ١٠٠٠ كم منها بتكلفة ١٩ مليار جنيه شملت 

الطرق التالية:

تطوير طريق وادى النطرون – العلمè بطول ١٣٥   .١

كيلومç بتكلفة ١,٩٢٠ مليار جنيه.

إنشاء ا�رحلة ا�وâ من الطريق الدائري ا�وسطي   .٢

بطول ٢٢ كيلومç بتكلفة ٥٣٦ مليون جنيه.

أزدواج ا�رحلة ا�وâ من طريق الشيخ فضل – رأس   .٦

غارب بطول ٩٠ كيلومç بتكلفة ٣١٧ مليون جنيه .

ا�سافة من  السويس ½  القاهرة –  تطوير طريق   .٧

الطريق الدائري ا�قليمي حتى السويس بطول ٧٠ كم 

بتكلفة  ١٫١٨٥ مليار جنيه.

إنشاء الطريق من ا�نيا إâ طريق الشيخ فضل – رأس   .٨

غارب بطول ٥٥ كيلومç وتكلفة ٥٨٥ مليون جنيه.

إنشاء طريق شíا – بنها الحر بطول ٤٠ كم بتكلفة   .٩

٣,٥ مليار جنيه.

إنشاء طريق الفرافرة – عè دلة بطول ٨٧ كم   .١٠

بتكلفة ٤٢٣ مليون جنيه.

الدائري  الطريق  من   Ìالش� القوس  إنشاء   .١١

إسكندرية  طريق   – بنها  (بلبيس–  ا�قليمي 

الصحراوي) بطول ٩٠ كم بتكلفة ٨٫٢ مليار جنيه.

½ مجال الطرق والكباري

ازدواج طريق النفق – الشط – عيون مو< بطول   .٣

٣٣ كيلومç بتكلفة قدرها ١٢٨ مليون جنيه.

ازدواج طريق الصعيد – البحر ا�حمر (سوهاج –   .٤

سفاجا) بطول ١٨٠ كيلومç بتكلفة ٨٤٨ مليون جنيه .

 çكيلوم  ١٢٠ بطول  سفاجا   – قنا  طريق  ازدواج   .٥

بتكلفة ٤٤٨ مليون جنيه.

½ مجال السكك الحديدية
التجديد الشامل للسكة لقطاعات عÔ خط سكة   .١

بتكلفة ٦٥٠  القاهرة – أسوان بطول ٢٩٧ كم  حديد 

مليون جنيه.

 Ôتوريد وتشغيل عدد ٢١٢ عربة مكيفة جديدة ع  .٢

خطوط الوجهè القب¹ والبحري بتكلفة ٢,٠٨٦ مليار 

جنيه .

تطوير وتحسè وصيانة عدد ١٥٩ محطة سكة حديد   .٣

بتكلفة ٧٠٠ مليون جنيه.

توريد عدد ٤٠ عربة توليد قوى من مصنع سي�ف   .٥

بتكلفة ٥٧٢ مليون جنيه.
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قدرة  توريد عدد ١٠٠ جرار جديد   Ôالتعاقد ع  .٦

(٤٢٥٠) حصان + GEتأهيل ٨١ جرار وتوف± قطع 

الغيار بتكلفة ٣١٤ مليون دو�ر .

التعاقد عÔ توريد عدد ١٣٠٠ عربة سكة حديد   .٧

جديدة بتكلفة ١,٠١٦مليار يورو .

التعاقد مع الهيئة العربية للتصنيع لتوريد وتصنيع   .٨

١٤٠ عربة نقل بضائع بتكلفة ٥٤٤ مليون جنيه

 Ôوعات استحداث نظام ا�شارات عÄالعمل ½ م  .٩

بتكلفة  كم   ١١٠٠ أطوال   Ìبإج� الشبكة  خطوط 

تعادل ١٧ مليار جنيه.

اتخاذ إجراءات إسناد مÄوع خط القطار ال_يع   .١٠

(السخنة – العاصمة ا�دارية الجديدة – ٦ اكتوبر – 

العلمè) بطول ٤٨٤كم.

تم التعاقد مع أحد الÄكات النمساوية لتوريد   .١١

        ٨,٥ بتكلفة  السكة  لهندسة  ماكينات   ٤ عدد 

مليون يورو

التعاقد مع أحد الÄكات ا�سبانية لتوريد عدد ٦   .١٢

 ١٢٦ بتكلفة  الغيار  وقطع  الصيانة  شاملة  قطارات 

مليون يورو .

التفاوض مع �كة بومبارديه العا�ية لتوريد ١٠٠   .١٣

جرار جديد وإعادة تأهيل ٩٠ جرار قديم.

التخطيط �نشاء مجموعة من خطوط السكك   .١٤

الحديدية الجديدة لخدمة نقل الركاب والبضائع من 

 – öأهمها ا�نا4 – ٦ أكتوبر بطول ٦٠ كم والروبي

العا� – بلبيس بطول ٦٩ كم ودمياط – ا�نصـــورة 

½ مجال مçو ا�نفاق

العمل ½ تنفيذ الجزء الثا٤B Û من ا�رحلة الرابعة   .٢

من الخط الثالث للمçو (هشام بركات – قباء – عمر 

الهايكستب – عدÌ منصور) بطول  بن الخطاب – 

٦,٣٧ كيلومç بتكلفة ٢٣٩ مليون يورو + ٤١٧٩ مليون 

جنيه.

مÄوعات انشاء خطوط جديدة

تم بدء التشغيل التجريبي للركاب لعدد ٣ محطات   .١

بالجزء ا�ول ٤A من ا�رحلة الرابعة من الخط الثالث 

للمçو (هارون – ألف مسكن-نادي الشمس) وتبلغ 

طول ا�رحلة ٥,١٥ كيلومç بتكلفة ٢٩٤ مليون يورو + 

٢٤٠٨ مليون جنيه.

الغـردقـة   – سفاجــا  و  ٥٠كم  بطــول  الجـديدة 

ا�قصــر ٢٩٤ كم.

التعاقد مع أحد الÄكات ا�سبانية لتوريد عدد ٦   .١٢

 ١٢٦ بتكلفة  الغيار  وقطع  الصيانة  شاملة  قطارات 

مليون يورو .

التفاوض مع �كة بومبارديه العا�ية لتوريد ١٠٠   .١٣

جرار جديد وإعادة تأهيل ٩٠ جرار قديم.

التخطيط �نشاء مجموعة من خطوط السكك   .١٤

الحديدية الجديدة لخدمة نقل الركاب والبضائع من 

 – öأهمها ا�نا4 – ٦ أكتوبر بطول ٦٠ كم والروبي

العا� – بلبيس بطول ٦٩ كم ودمياط – ا�نصورة 

الغـردقـة   – سفاجــا  و  ٥٠كم  بطــول  الجـديدة 

ا�قصــر ٢٩٤ كم.
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½ مجال ا�وانئ الíية والجافة

 çمساحة ٤٥ ألف م Ôي عíإنشاء ميناء قسطل ال  .١

مربع بتكلفة ٧٦ مليون جنيه كمنفذ جديد لدعم حركة 

 âم� والسودان �ق النيل ومنها إ èالتجارة البينية ب

دول أفريقيا.

انشاء ميناء ارقè الíي عÔ مساحة ١٣٠ ألف م٢   .٢

م�   èب جديد  كمحور  جنيه  مليون   ٩٣ بتكلفة 

والسودان غرب النيل.

انهاء دراسات وطرح مÄوع إنشاء ا�يناء الجاف ½   .٣

٦ أكتوبر عÔ مساحة ١٠٠ فدان عÔ التحالفات ا�ؤهلة 

وتقديم العروض ½ ٢٠١٩/٧/١٢.

-  واسهامًا من بنك ا�ستث�ر القومي ½ تحقيق التنمية 

ا�ستدامة ½ م� ½ مجال النقل، ووفقًا للغرض من 

أنشائه والذي يتمثل ½ Óويل كافة ا�Äوعات ا�درجة 

بالخطة العامة للتنمية ا�قتصادية وا�جت�عية للدولة 

تلك  أموال  رؤوس   ½ ا�سهام  طريق  عن  وذلك 

ا�Äوعات أو عن طريق مدها بالقروض أو غ± ذلك 

من الوسائل ومتابعة تنفيذ تلك ا�Äوعات، لذا قام 

الخطة  مÄوعات  Óويل  قطاعات  خ�ل  من  البنك 

"ا�قتصادية وا�جت�عية للدولة"،  بتوف± التمويل للهيئة 

القومية لÐنفاق، والهيئة العامة للطرق والكباري والنقل 

الíي، وكذلك توف± القروض لكل من سكك حديد م� 

و�كات نقل الركاب ½ القاهرة وا�سكندرية.

العمل ½ تنفيذ ا�رحلة الثالثة من الخط الثالث   .٣

�çو ا�نفاق (العتبة – الكيت كات – امبابة – جامعة 

القاهرة) بطول ١٧,٧ كم بتكلفة ٩٤٠ مليون يورو + 

٩٥٢٧ مليون جنيه.

بدء تنفيذ مÄوع خط القطار الكهربا> (الس�م –   .٤

العا� – العاصمة ا�دارية الجديدة) بطول ٦٦ كم 

بتكلفة ١٢٠٠ مليون دو�ر + ٤مليار جنيه م�ي.

العاصمة  مÄوع  مونوريل  خط  مÄوع  أسناد   .٥

ا�دارية الجديدة بطول ٥٢ كم ومونوريل السادس 

من اكتوبر بطول ٤٢كم.

تطوير الخطوط القاòة

 Ôتوريد عدد ٢٠ قطار مكيف جديد للتشغيل ع  .١

الخط ا�ول للمçو (حلوان – ا�رج) بتكلفة ٢,٣ مليار 

جنيه.

تطوير وتحديث عدد ١٧ قطار – بدء تشغيلها   .٢

عÔ الخط ا�ول للمçو من حواÌ ٣٠ عام – بتكلفة 

٣٣٥ مليون جنيه.

توريد وتشغيل عدد ٤ قطارات مكيفة جديدة   .٣

ا�نيب)   – الخيمة  (شíا  للمçو   Ûالثا الخط   Ôع

بتكلفة ٤٦٤ مليون جنيه.

محطة   ٤٧ بعدد   èوالتأم ا�راقبة  نظم  تطوير   .٤

بتكلفة ٤٠ مليون جنيه.

توريد وتركيب عدد ٤٦ سلم متحرك و٢٨ مصعد   .٥

كهربا> Üحطات ا�çو بتكلفة ٦٥ مليون جنيه.

توريد عدد ٨٥٠ بوابة �ت�مسية وعدد ١٠٠ ماكينة   .٦

تذاكر للخطè ا�ول والثاÛ للمçو بتكلفة ١٦٠ مليون 

جنيه..
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بنك ا�ستث�ر القومي هو أحد ا�ذرع ا�قتصادية   •

للدولة والتي تقوم بدور كب± ½ تعبئة ا�دخرات 

للب�د  التحتية  البنية  ثروة قومية ½  ا�حلية وبناء 

لخدمة ا�واطن ا��ي.

ويتمثل الهدف الرئي^ من إنشاء البنك ½ Óويل   •

وا�جت�عية  ا�قتصادية  للتنمية  ا�تعاقبة  الخطط 

توف±  مع  الخطط  هذه  تنفيذ  ومتابعة  للدولة 

القنوات التمويلية ا�ختلفة ال�زمة لذلك.

للدولة  ا�ستث�رية  ا�ذرع  أحد  البنك  يعد  ك�   •

ا�Äوعات   ½ اسçاتيجي  كمساهم  لدخوله  نظراً 

ا�ستث�رية ذات الطابع التنموي.

تتميز  متنوعة  إستث�رات  البنك محفظة  •  ×تلك 

بالشمول، فقد تنوعت إستث�رات البنك ½ العديد 

ا�سçاتيجية  والصناعات  ا�قتصادية  ا�نشطة  من 

للدولة.

سنوات  الخمس  خ�ل  البنك  دور  تطور  وقد    •

ا�خ±ة نتيجة �ضافة أطر إستث�رية جديدة �جال 

عمله، والتي يستطيع من خ�لها أداء دوره ا�نوط 

به كمحفز اسçاتيجي ل�ستث�ر ½ م�.

ا�درجة  البنك  مساه�ت  محفظة  تتميز  ك�   •

حيث  ا�قتصادي،  بالتنوع  بالبورصة  وا�تداولة 

هذه  إليها  تنتمي  التي  ا�نشطة  مجا�ت  تتنوع 

ا�ستث�رات ك� ي¹: 

- قطاع ا�سمدة والبçوكي�ويات. 

- قطاع الصناعات ا�عدنية.

- قطاع التكنولوجيا والط±ان.

- قطاع مواد البناء.

- قطاع البنوك.

- قطاع النقل وا�رافق.

- قطاع السياحة والتنمية العمرانية.

وفي� ي¹ أهم القطاعات ا�قتصادية التي تحتويها 

محفظة مساه�ت البنك ا�تداولة بالبورصة والتي 

سوف نعرضها تباعًا:

قطاع ا�سمدة والبçوكي�ويات

تعتí صناعة ا�سمدة ½ م� من أهم الصناعات   •

الذى  ا�يجا°  للعائد  وذلك  والواعدة  ال&ورية 

 Ôع مستقب�ً  تعظيمه  ×كن  والذى  حاليًا  تحققه 

ا�قتصاد القومي سواء من خ�ل دورها الحيوي ½ 

ا�نتاج  زيادة  أهداف  وتحقيق  الزراعية  العملية 

بشقيها  الزراعية  التنمية  خطط  وخدمة  الزراعي 

خ�ل  من  أو  وا�فقي،  الرأ'  الزراعي  التوسع 

قدرتها الذاتية كسلعة صناعية تتمتع بآفاق مبÄة 

من  به م�  تتمتع  ما  ظل   ½ التصدير  مجال   ½

ميزة نسبية ½ هذه الصناعة والتي يتزايد الطلب 

عليها عا�يًا.

أهم مساهمات بنك الاستثمار القومي
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الريادة   âتلك م� مقومات كب±ة تؤهلها إÓو  •

وا�سمدة  عامة  بصفة  ا�سمدة  صناعة  مجال   ½

ا�سمدة  إنتاج  أن  ك�  خاصة،  بصفة  ا�زوتية 

ا�عدنية æ م� من ا�همية Üكان نظراً �رتباطها 

القومي  ا�قتصاد   ½ العامة  القطاعات  بأحد 

بـ١٧٪  الزراعة والذي يساهم  ا��ي وهو قطاع 

 Ôأثرها ع âمن الناتج القومي ا��ي با�ضافة إ

السلع الزراعية وأسعار تداولها ½ ا�سواق.

كذلك تعتí ا�سمدة الكي�وية عنً�ا هامًا من   •

عناú ا�نتاج الزراعي و�سي� مع زيادة التكثيف 

التحرر  برنامج  إطار  و½  الزراعية  ا�را,   ½

ا�نتاج  تحرير معظم مستلزمات  بعد  ا�قتصادي 

رغم  تدريجي  بشكل  ا�سمدة  ومنها  الزراعي 

الدعم ا�وجه للطاقة وخاصة الغاز الطبيعي أهم 

عناú ا�نتاج لÐسمدة النçوجنية.

 Ìحوا  èا�ثيل من  العا�ي  ا�نتاج  معدل  يصل   •

١١٠ مليون طن سنوياً، ومن الپروپلè ٦٥ مليون 

طن، وا�واد العطرية الخام ٧٠ مليون طن. 

تطورت صناعة البçوكي�ويات بشكل كب± خ�ل   •

السنوات الخمس ا�خ±ة ½ م�، فقد تم تشغيل 

باستث�رات   çاس  âالبو إنتاج  مجمع  مÄوع 

 íأك تشغيل  وكذلك  دو�ر،  مليون   ٢٦٢  Ìحوا

البçوكي�ويات  صناعة  مجال   ½  èوعÄم

باستث�رات إج�لية حواÌ ٤ مليارات دو�ر.

من  عدد   ½ القومي  ا�ستث�ر  بنك  يساهم   •

ا�سمدة  مجال   ½ العاملة  الÄكات 

والبçوكي�ويات وهي:

.(Mopco) سمدةÐكة م� ل�  .١

الكي�وية  والصناعات  ل�سمدة  ق±  أبو  �كة   .٢

.(ABUK)

.(EFIC)كة ا�الية والصناعيةÄال  .٣

(  SKPC ) وكي�وياتçكة سيدي كرير للب�  .٤

ا�ربع   ½ القومي  ا�ستث�ر  بنك  مساهمة  نسبة   •

�كات

أهم الÄكات العاملة ½ مجال ا�سمدة و البçوكي�ويات
(Mopco) كة م� �نتاج ا�سمدة موبكو� •

من  جزء  (موبكو)  ا�سمدة  �نتاج  م�  •تعد  �كة 

م�  بجمهورية  ا�زوتية  ا�سمدة  صناعة  منظومة 

قانون  وفقًا �حكام  عام ١٩٩٨  تأسست  فقد  العربية 

ض�نات وحوافز ا�ستــث�ر رقم ٨ لسنة ١٩٩٧ داخل 

 ٤٠٠ مســـاحة   Ôع بدمــياط  العامة  الحرة  ا�نطقة 

اثنان  يتجاوز  ألف مــç مربع مخصــص وبرأس مال 

ونصف مليار دو�ر مساهمة بè قطاع البçول والبنوك 

العرب  وا�ستثمرين   èالتأم و�كات  ا��ية 

وا�جانب وا�كتتاب العام، وقد تم طرح أسهم الÄكة 

بالبورصة ا��ية æ سبتمí ٢٠١٦، وتعتí واحدة من 

أهم �كات ا�سمدة æ الÄق ا�وسط.

وهو  م�   æ ا�حببة  لليوريا  مصنع   íأك  íتعت  •

صناعة  دعم   ½ ا�با�ة  البçول  قطاع  مساهمة 

ا�سمدة ا�زوتية بالب�د، وتعطى الÄكة أولوية لتلبية 

من  ا�را,  وإستص�ح  الزراعة  وزارة  إحتياجات 

لتجارة  العا�ي  بالسوق  الÄكة  تتواجد  ك�  اليوريا، 

ا�ستوى   Ôع سواء  شديدة  منافسة  ظل   ½ اليوريا 

ا�قليمي أو العا�ي. 

أبو ق± لÐسمدة و الصناعات الكي�وية  •

بتاريخ ١٩٧٦/٧/٢٠ تأسست �كة أبوق± لÐسمــــدة  •
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تدرج هذه الÄكات ضمن �كات قطاع الكي�ويات   •

بالبورصة ا��ية.

مقارنة أداء الÄكات ا�ربع مع باقي �كات قطاع   •

الكي�ويات من حيث العائد عÔ حقوق ا�لكية. 

مقارنة أداء الÄكات ا�ربع مع باقي �كات قطاع   •

الكي�ويات من حيث معدل \و القيمة الدفçية.

 

Üوجب القرار الوزارى رقم ٣٧٤ لسنة ١٩٧٦ طبقًا 

 ١١١ رقم  والقانون   ١٩٧١ لسنة   ٦٠ رقم  للقانون 

لسنة ١٩٧٥.

الوزارية  اللجنه  قرار  صدر   ١٩٩٦/٥/١٥ بتاريخ   •

وبرنامج  العام  ا�ع�ل  قطاع  �كات  لشئون 

�حكام  الÄكة  خضوع   Ôع با�وافقة  الخصخصة 

بقرار  ذلك  اعت�د  وتم   ١٩٨١ لسنة   ١٥٩ القانون 

.١٩٩٦/٥/١٦ æ كةÄالجمعية العامة العادية لل

ا�سمدة  وتسويق  إنتاج   ½ رائدة  الÄكة   íتعت  •

م�  جمهورية   ½ والسائلة  وا�خلوطة  ا�زوتية 

معد�ت  حيث  من  أفريقيا  قارة  و½  بل  العربية 

ا�نتاج 

 .١٩٩٤íتم إدراجها بالبورصة ا��ية منذ سبتم  •

تعد �كة أبو ق± لÐسمدة والصناعات الكي�وية   •

م�   ½ النيçوجينية  ا�سمدة  منتجي   íأك من 

والÄق ا�وسط.

(EFIC) كة ا�الية والصناعيةÄال  •

تم تأسيس الÄكة ا�الية والصناعية ا��ية عام   •

رائدة  لتكون  م�ية  مساهمة  كÄكة   ١٩٢٩

والÄق  م�   ½ الفوسفاتية  ا�سمدة  صناعة 

ا�وسط.

تلبية   âإ داòاً  والصناعية  ا�الية  الÄكة  تهدف   •

الÄكة  وتبذل  عم�ئها  وتوقعات  بل  إحتياجات 

قصارى جهدها ½ ا�ستفادة الكاملة من الخíات 

والكفاءات ا�توافرة لديها لزيادة ا�نتاج وم�حقة 

التطور التكنولوجى.

(sidpec) وكي�وياتçسيدي كرير للب  •

عام من   íنوفم  ١٦  ½ سيدبك   �كة  تأسست   •

١٩٩٧ تحت مظلة قانون ا�ستث�ر ا��ي ضمن 

إقامة صناعة  ا��ية ½  البçول  وزارة  اسçاتجية 

متكاملة للبçوكي�ويات وذلك لتحقيق ا�ستغـ�ل 

ا�مثل �حتياطيات م� من الغاز الطبيعى.

تقوم  م�ية  �كة  أول  تكون  بأن  سيدبك  تفخر   •

 Ìوهو ا�ادة الرئيسية ½ صناعة البو èبإنتاج ا�يثيل

�كة  احتياجات  بسد  الÄكة  تقوم  ك�   ،èايثيل

ال�زمة  ا�ادة  هذه  من  ا��ية  البçوكي�ويات 

. PVC لتصنيع منتجها ا�سا' مادة

 èإيثيل  Ìالبو مادة  بإنتاج  سيدبك  تقوم �كة  ك�   •

بنوعيها عاÌ الكثافة ومنخفض الكثافة الخطي تحت 

منتجي   Ìا با�ضافة   EGYPTENE التجاري  ا�سم 

.(LPG) ١ وغاز البوتاجاز-èالبيوت



للحصول على جميع مطبوعاتنا يرجى الاتصال
بالإدارة المركزية للدعم الفني للاستثمار

فريق البحث

investment.support@nib.gov.eg
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تصدر هذه النشرة دورياً عن الإدارة المركزية للدعم الفني للاستثمار بقطاع الاستثمار والموارد ببنك
المهتمين  على  العربية  مصر  جمهورية  داخل  بالمجان  يعها  لتوز العربية  باللغة  القومي  الاستثمار 
 بمتابعة التطورات الاقتصادية فى البلاد وتتحرى الإدارة المركزية للدعم الفني للاستثمار غاية الدقة فى 

 عرض المعلومات والأرقام التي تحتويها النشرة  ولا يعتبر البنك مسئولاً عن التفسيرات  أو الآراء
الواردة بها ويسمح بنشر مقتطفات منها بشرط ذكر المصدر. 
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